
 

 

จดหมายข่าว  
 ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลตะคร  าเอน 

ฉบับท่ี  8  เดือน มิถุนายน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
*************************************************************************** 

การก ากับดูแลองค์การทีด่ี 

 สวัสดีทุกท่าน จดหมายข่าว อบต.ตะคร ้าเอน. ฉบับนี  มีเรื่องของการก้ากับดูแลองค์การที่ดี (Organizational 
Governance : OG) มาเล่าสู่กันฟังค่ะ 

 การน้าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในระบบราชการไทย ตาม
เจตนารมณ์ของ พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ ที่มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ และยังสอดคล้องกับ  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
   มาตรา ๗๔ ที่ก้าหนดให้ “บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของหน่วยราชการหน่วยงาน
ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่อ่ืนของรัฐ มีหน้าที่ด้าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวม อ้านวยความสะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่และในการปฏิบัติการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับประชาชน บุคคลตามวรรคหนึ่งต้องวาง
ตนเป็นกลางทางการเมือง.....” 
   มาตรา ๗๘ (๔) (๕) รัฐต้องด้าเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดินโดย 
“พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่
ไปกับการปรับปรุงรู้แบบและวิธีการท้างาน เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ” และ 
“จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืน เพ่ือให้การจัดท้าและการให้บริการสาธารณะเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยค้านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน” 
 

๒) พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก้าหนดความหมายของค้าว่า 
 “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” ในภาพรวม ซึ่งชี ให้เห็นวัตถุประสงค์ของการบริหารราชการและ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของทุกส่วนราชการว่าต้องบรรลุเปาหมายในสิ่งเหล่านี  คือ 

 เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
 เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
 มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
 ไม่มีขั นตอนการปฏิบัติงานเกิดความจ้าเป็น 
 มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
 ประชาชนได้รับการอ้านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่้าเสมอ 

๓) เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๑ การน้าองค์กร ให้ส่วนราชการมีการก้ากับดูแล
ตนเองที่ดี โดยด้าเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ มีความรับผิดชอบ ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติ 
และด้าเนินการอย่างมีจริยธรรม รวมทั งต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็น
ทั งคนเก่งและคนดี มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกัน

 



 

 

และกัน รวมถึงการใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างมีความรับผิดชอบ บุคลากรในองค์การต้องมีการด้าเนินงาน
อย่างมจีริยธรรมและธรรมาภิบาลต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
 ทั งนี  การก้ากับดูแลองค์การตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good 
Governance) เป็นหลักการสากลที่ได้รับการยอมรับจากสถาบันนานาชาติ ว่าเป็นปัจจัยส้าคัญในการท้าให้
องค์การประสบความส้าเร็จ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการก้ากับดูแลองค์การที่ดี เป็นการประกาศเจตนารมณ์ขององค์การที่จะด้าเนินการและก้าหนด
นโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดยผู้บริหารของแต่
ละองค์การจะต้องวางนโยบายเกี่ยวกับ ๑) รัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม ๒) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๓) องค์การ 
๔) ผู้ปฏิบัติงาน รวมทั งก้าหนดแนวทางปฏิบัติและมาตรการหรือโครงการ เพ่ือให้บรรลุผลตามนโยบายขององค์การ 

 นโยบายการก้ากับดูแลองค์การที่ดี ถือเป็นแนวทางปฏิบัติและค่านิยมร่วมส้าหรับองค์การและบุคลากรทุกคน
พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ข้อบังคับอ่ืนๆอย่างทั่งถึง 

   

 

“...การท างานให้ส าเร็จผลอันพึงประสงค์ได้ด้วยดีนั น เบื องต้น แต่ละคนจะต้องมีปณิธานที่เที่ยงตรง ในอัน
ที่จะท างานท าหน้าที่ด้วยความอุสาหะพยายามและความหนักแน่นอดทน ให้บรรลุผลส าเร็จ เม่ือจะเริ่มงานสิ่งใดก็
ให้พยายามคิดพิจารณาให้จนเห็นจุดหมาย เห็นสาระและประโยชน์ที่แท้ของงานนั นอย่างแจ่มแจ้งแล้วจึงลงมือ
กระท าด้วยความตั งใจ ม่ันใจ และด้วยความรับผิดชอบอย่างสูง ให้งาน ด าเนินลุล่วงตลอดไปอย่างต่อเนื่อง โดยมิ
ให้บกพร่องเสียหาย ข้อส าคัญ ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน ต้องพยายามควบคุมกายใจและความคิด ให้สงบตั งม่ันและ
หนักแน่นอย่าให้คลายจากความเพียร และอย่าให้หว่ันไหวฟุ้งซ่านไปกับความพอใจไม่พอใจ หรืออุปสรรคและ
ปัญหาต่างๆ นอกจากนั น ยังต้องมีความสุจริตใจและจริงใจต่อผู้เกี่ยวข้องร่วมงานทุกฝ่ายทุกคน พร้อมทั งประพฤติ
ปฏิบัติต่อกันและกันอย่างเหมาะสม ด้วยความเมตาอารีและความไม่มีอคติ เพื่อให้สามารถร่วมงานประสาน
ประโยชน์กันได้ อย่างสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ...” 

                                                                                                      พระบรมราโชวาท 
                                  ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยมหิดล ๕ กรกฎาคม ๒๕๓๓ 
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หลักธรรมาภิบาลสากล 9 หลัก คือ 
1. การมสี่วนร่วม (Participation)         6. ความเสมอภาค/ความเที่ยงธรรม (Equity)       

   2. นิติธรรม (Rule of Law)                7. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency)   
   3. ความโปร่งใส (Transparency)  )      8. ภาระรับผิดชอบ (Accountability 
   4. การตอบสนอง (Responsiveness)    9. วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) 
   5. การมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus-Oriented)      
           

 

 


