
 
 เกณฑการยายเปล่ียนกลุมประเภทตําแหนง 

- ระดับความรู/ทักษะ/สมรรถนะที่จําเปนในงานของ
ตําแหนง 

- ประสบการณในงานที่เก่ียวของกับตําแหนง 
- ผลการปฏิบัติงานกอนเปลี่ยนตําแหนง 
- หนาที่ความรับผิดชอบหลักของตําแหนงใหมและ

ตําแหนงเดิมควรมีลักษณะเนื้ องานใกล เคียงกัน  
ผูปฏิบัติงานสามารถประยุกตใชความรู  ทักษะ  หรือ
ประสบการณ 

 เกณฑการเลื่อนระดับ 
- ระดับหนาที่ความรับผิดชอบหลักของผูปฏิบัติงานถึง

เกณฑที่กําหนดไวสําหรบัตําแหนง 
- ระดับความรูท่ีจําเปนในงานของตําแหนง 
- ระดับทักษะที่จําเปนในงานของตําแหนง  เชน 

-การใชคอมพิวเตอร 
-การเขยีนหนังสือราชการ 
-การบริหารขอมูล 
-การสื่อสาร  นําเสนอ  ถายทอดความรู ฯลฯ 

 -    ระดับสมรรถนะ (competency)  ที่จําเปนในงานของ
ตําแหนง 
 -    ประสบการณในงานที่เก่ียวของกับตําแหนง 
 รูปแบบมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหม 
 1.หนาที่รับผิดชอบ  เปนการกําหนดวาตําแหนงงานน้ันๆ  
จะตองบรรลุผลสัมฤทธิ์ในดานใดบางจึงจะถือวาบรรลุวัตถุประสงค
ของงานประจําตําแหนงอันเปนการสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน/
องคกรโดยครบถวน 
 
 2.กรอบคุณวุฒิ เปนการกําหนดวาตําแหนงงานนั้นตองมี
คุณสมบัติดานวุฒิการศึกษา  และประสบการณในระดับใดที่จําเปน
และเพียงพอแกการปฏิบัติงานประจําตําแหนงใหสัมฤทธิ์ผล  ไมต่ํา
หรือสูงเกินความจําเปนของระดับงานในตําแหนง 
 3.กรอบความรู  ทักษะ  และสมรรถนะ  เปนการกําหนดวา
ตําแหนงงานตางๆ  ตองการความรู  ทักษะและสมรรถนะแบบใด  ใน
ระดับใด  ที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใหไดผลงานที่ด ี

  
กระบวนการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  ยังคงใหใช

กระบวนการขึ้นเงินเดือนตามระบบขั้นแบบเดิมที่ใชอยูในปจจุบัน  
โดยจะตองมีการจัดทําบัญชีอัตราเงินเดือนสําหรับใชในกระบวนการ
ขึ้นเงินเดือนเปนการเฉพาะ 
 ขอควรระวังในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและการ
ประเมินพฤติกรรม (สมรรถนะ) ดังนี ้
 1.ตองเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน 
 2.ตองกําหนดเกณฑการประเมินท่ีชัดเจนและตองมี
การชี้แจงใหผูรับการประเมินไดรับรูกอนการประเมิน 
 3.ตองสรางความรูความเขาใจของผูถูกประเมิน
กอนเริ่มการประเมิน 
 4.ตองนําระบบการประเมินไปใชควบคูกับการ
บริหารงานและทําจนเปนเรื่องปกต ิ
 5.ผลของการประเมินตองเนนให เกิดทางบวก
มากกวาทางลบ 
 6.ผูมีสวนเก่ียวของตองมีความยุติธรรมใหขอมูลท่ี
เปนจริง  ตองไมมีอคติตอผูรับการประเมิน 
 มาตรฐานทั่วไปเกีย่วกบัหลกัเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ อปท. (ใชบังคับ 1 ม.ค. 2559) 
  ระบบบริหารผลงาน  คือกระบวนการดําเนินการ
อยางเปนระบบเพื่อผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการขององคกรบรรลุ
เปาหมายโดยการเชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับ
องคกร  ระดับหนวยงาน  จนถึงระดับบุคคลเขาดวยกัน 
 วัตถุประสงคของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
 2.1 เพ่ือเปนเคร่ืองมือใหผูบังคับบัญชาในการกํากับ
ติดตามสามารถบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติราชการตามวิสัยทัศน  
พันธกิจ  และวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.2 เพ่ือใหผูบริหารหรือผูบังคับบัญชานําผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใชประกอบการพิจารณาเลื่อน
ตําแหนง  เลื่อนขั้นเงินเดือน  และการใหเงินรางวัลประจําป (โบนัส) 
แกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 
 
 

  
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของงาน  

ประเภทตวัชีว้ดัผลสมัฤทธ์ิ
ของงาน 

แนวทางการพจิารณา  (เปาหมาย) 

1.ปริมาณงาน จํานวนผลงานหรือชิ้นงานที่สําเร็จ 
2.คุณภาพ ความถูกตอง ความละเอียด ประณีต 

เรียบรอยของผลงานเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานของงาน 

3.ความรวดเร็ว/ตรงตาม
กําหนดเวลา (เวลา) 

เวลาที่ใชปฏิบัติงานเทียบกับมาตรฐาน
ที่กําหนด 

4 .ความประหยัด/ความ
คุมคา(คาใชจาย) 

การประหยัดใชวัสดุอุปกรณ ตนทุน 
คาใชจายในการทํางาน การระวังรักษา
เคร่ืองมือเคร่ืองใชมิใหเสียหาย 

 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 1.ตองมีความชัดเจนและมีหลักฐานและเปนไปตาม
แบบการประเมิน   
 2.องคประกอบในการประเมิน 
  2.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน  ประเมินจากผลงาน  
คุณภาพของงาน  ความรวดเร็วตรงตามกําหนดเวลา  หรือความ
ประหยัด  หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร  รอยละ 70 
  2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  ประเมินจาก
สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามสายงานอยางนอย 3 สมรรถนะ  
รอยละ 30 
 3.ผลการประเมินมี 5 ระดับ  
  3.1 ดีเดน (ตั้งแตรอยละ 90 ขึ้นไป) 
  3.2 ดีมาก (ตั้งแตรอยละ 80 – แตไมถึง 90) 
  3.3 ดี (ตั้งแตรอยละ 70 – แตไมถึง 80) 
  3.4 พอใช (ตั้งแตรอยละ 60 – แตไมถึง 70) 
  3.5 ปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 60) 
 เร่ิมตั้งแต 1 มกราคม 2559 แตมีผลในทางปฏิบัติ 
1 ต.ค. 2559 (ปงบประมาณ 2560) 
 
 
 
 



 
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการใหดําเนินการ ดังนี ้
 1.กอนเริ่มรอบประเมินหรือในชวงรอบประเมิน  ให
ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการให
ขาราชการทราบ 
 2.ในแตละรอบการประเมินใหผูประเมินและผูรับ
การประเมิน  กําหนดขอตกลงเกี่ยวกับการมอบหมายงานและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  กําหนดตัวชี้วัด  หรือหลักฐานบงชี้
ความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรม  สําหรับตัวชี้วัดใหกําหนดจาก
บนลงลางเปนหลักกอน 
 3.ผูประเมินตองประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการ
ที่ประกาศไว  และตามขอตกลงรวมกันท่ีไดทําไวกับผูถูกประเมิน 
 4.ในระหวางรอบการประเมิน  ใหผูประเมินให
คําปรึกษาแนะนําผูรับการประเมินเพ่ือปรับปรุง  แกไข  พัฒนา  เพ่ือ
นําไปสูผลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการ
ปฏิบัติราชการ  และเมื่อสิ้นรอบการประเมิน  ผูประเมินกับผูรับการ
ประเมินรวมกันวิเคราะหผลสําเร ็จของงาน  พฤติกรรมและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือพัฒนารายบุคคลดวย 
 5.ในการประเมินแตละครั้ง  ใหผูประเมินแจงผล
การประเมินใหผูรับการประเมินทราบเปนรายบุคคล  โดยลงลายมือ
ชื่อรับทราบผลการประเมิน  หากผูรับการประเมินไมลงลายมือชื่อ  
ใหขาราชการในองคกรน้ันอยางนอย 2 คน  ลงลายมือชื่อเปนพยาน
วาไดมีการแจงผลการประเมินแลว 
 6.ใหผูประเมินโดยความเห็นชอบของผูบังคับบัญชา
เหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถามี) จัดสงแบบประเมินของขาราชการใน
หนวยงานตนเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ กอนนําเสนอนายก อปท. 
 7.ใหนายก อปท. หรือผูที่ไดรับมอบหมายประกาศ
รายชื่อขาราชการผูที่ มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดน  ในท่ี
เปดเผยใหทราบโดยท่ัวกัน  เพ่ือเปนการยกยองชมเชย  แรงจูงใจ 
 การประเมินนําไปใชอะไร 
 1.การเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
 2.การเลื่อนระดับและการแตงตั้ง 
 3.การจายคาตอบแทนอื่นๆ 
. 4.การใหเงินรางวัลประจําป 

  
 5.การพัฒนาและแกไขการปฏิบัติงาน 
 6.การบริหารงานบุคคลอื่นๆ 
 ผลสัมฤทธ์ิของงานมาจากไหน 
 1.งานตามนโยบายของผูบริหารทองถิ่น 
 2.งานตามแผนพัฒนาทองถิ่น 
 3.งานตามภารกิจหลกั (สําคัญท่ีสุด) 
. 4.งานที่ไดรบัมอบหมายพิเศษ 
 ผลสัมฤทธิ์หลัก  คือ  ผลท่ีไดรับตามมาจากผลผลิตหรือ
ผลลัพธของการปฏิบัติโครงการ/งาน/กิจกรรม ผลสัมฤทธิ์ตองมีมูลคา
หรือคุณคาตอองคกรเทานั้น 
 เพิ่มเติม 
 -การสอบทุกอยางสวนกลางเปนผูดําเนินการเอง  
เมื่อสอบไดจะตองอบรม  ปฐมนิเทศ  การเขียนหนังสือราชการแลวจึง
สงตัวไปบรรจ ุ
 -25% เฉพาะพนักงานจางตามภารกิจไมรวมถึง
พนักงานจางท่ัวไป 
 -ปลัดดํารงตาํแหนงครบ  4  ป  ยายภายในจังหวัด 
 -บทเฉพาะการใชไดอีก 5 ป เพราะหลังจากนี้จะเขา
แทงเต็มตัว 
 -สายบริหารใช ป.โทไดคร้ังเดียว  ถาใชในระบบซี
แลวไมสามารถมาใชในระบบแทงได 
 ……………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

“การบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่นในระบบแทง  (Broadband)”   
 

 
 

สํานกังานปลดั 
งานการเจาหนาที ่

โทร.  034-636828 ตอ 102 
โทรสาร.  034-636828 ตอ 200 

 
 
 


