
 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    ส ำนักงำนปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตะคร  ำเอน โทร ๐-๓๔๖3-๖828                                      

ที ่    กจ ๗13๐๑/- วันที ่        20  เมษำยน  2559 

เรื่อง  รำยงำนผลกำรฝึกอบรมหลักสูตร “กำรจัดท ำและปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ให้สอดคล้องกับระบบแท่ง   
ในปี 2559  กำรปรับปรุงโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและระดับต ำแหน่ง  ควำมก้ำวหน้ำของต ำแหน่งเกณฑ์กำรเลื่อนขั น
เงินเดือน  กำรประเมิน  (ตัวชี วัด+สมรรถนะ)  ปัญหำและแนวทำงแก้ไขกรณีได้รับผลกระทบจำกกำรเข้ำสู่ระบบแท่ง”  
รุ่นที่  6 

เรียน   นำยกองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลตะคร  ำเอน 

  เรื่องเดิม 
  ตำมค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตะคร  ำเอน ที่ 214/2559 ลงวันที่ 5  เมษำยน  2559   อนุญำตให้    
นำงปวีณำ   ดิษผล ต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร  เข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตร “กำรจัดท ำและปรับปรุง
แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ให้สอดคล้องกับระบบแท่ง   ในปี 2559  กำรปรับปรุงโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและระดับ
ต ำแหน่ง  ควำมก้ำวหน้ำของต ำแหน่งเกณฑ์กำรเลื่อนขั นเงินเดือน  กำรประเมิน  (ตัวชี วัด+สมรรถนะ)  ปัญหำและ
แนวทำงแก้ไขกรณีได้รับผลกระทบจำกกำรเข้ำสู่ระบบแท่ง”  รุ่นที่  6  ระหว่ำงวันที่ 8-10 เมษำยน 2559           
ณ โรงแรมเอเชีย  อ.ชะอ ำ  จ.เพชรบุรี  นั น 
 ข้อกฎหมาย 
   ระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม  และกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมของ
เจ้ำหน้ำที่ท้องถิ่น  พ.ศ. 2557 ข้อ 10 ให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมหรือผู้สังเกตกำรณ์ที่เข้ำรับกำรฝึกอบรมหรือเข้ำร่วม
สังเกตกำรณ์ที่หน่วยงำนของรัฐหรือหน่วยงำนอ่ืนจัดกำรฝึกอบรม  จัดท ำรำยงำนผลกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมหรือเข้ำ
ร่วมสังเกตกำรณ์เสนอผู้มีอ ำนำจอนุมัติภำยใน ๖๐ วัน นับแต่วันที่เดินทำงกลับถึงสถำนท่ีปฏิบัติรำชกำร 
 ข้อเท็จจริง 
 ข้ำพเจ้ำ ฯ จึงขอสรุปหัวข้อวิชำในกำรฝึกอบรม ดังนี   
 ในระยะเริ่มแรกเมื่อเข้ำสู่ระบบจ ำแนกต ำแหน่งแบบแท่งแล้ว  มีควำมจ ำเป็นต้องแก้ไขแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ขึ นใหม่ให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงส่วนรำชกำร มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  และกำรเปลี่ยนแปลงประเภทและระดับ
ต ำแหน่ง  รวมถึงกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรด ำเนินกำรที่ เกี่ยวข้อง  ดังนั น  เพ่ือประโยชน์ในกำรตรวจสอบ
ควำมถูกต้องเก่ียวกับกำรก ำหนดต ำแหน่ง  และใช้ต ำแหน่งตลอดจนรวบรวมปัญหำอุปสรรคที่อำจเกิดขึ น 
 มาตรการแก้ไขปัญหา 
 1.ให้ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (2558-2560) ให้สอดคล้องกับระบบจ ำแนกต ำแหน่งแบบแท่ง  กำรคิด
ค่ำใช้จ่ำย  รวมทั งโครงสร้ำงส่วนรำชกำรใหม่ให้แล้วเสร็จและเสนอ ก.จังหวัดภำยใน 31 มีนำคม 2559 
 2.ในระหว่ำงปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ให้ อปท. ชะลอกำรด ำเนินกำรในเรื่องเกี่ยวกับกำรบรรจุและ
แต่งตั ง  กำรย้ำย  กำรโอน  กำรรับโอน  กำรคัดเลือก  กำรสอบคัดเลือก  กำรสอบแข่งขัน  ตั งแต่วันที่  1  มกรำคม 
 - 31 มีนำคม  2559  ยกเว้นในกรณีที่ได้ด ำเนินกำรไปแล้วก่อนที่ ก.กลำงจะมีมติให้ อปท. ด ำเนินกำรต่อไปจนแล้ว
เสร็จตำมหลักเกณฑ์เดิม  และแจ้งจังหวัด  เพื่อด ำเนินกำรก ำหนดบัญชีเทียบต ำแหน่งจำกซีเป็นแท่ง 
 3.ตรวจสอบกำรจัดคนเข้ำสู่ต ำแหน่ง  หำกพบปัญหำรำยงำน ก.กลำง  เพ่ือแก้ไขปัญหำต่อไป 
 การจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งใหม่ 
 มีกำรยุบรวมและเพ่ิมสำยงำนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี  
 -มีกำรเปลี่ยนชื่อใหม่จำก “นักวิชำกำร” เป็น “นักจัดกำรงำน”  
 -มีกำรยุบรวมสำยงำน  ที่มีลักษณะงำนคล้ำยกันแต่งแตกต่ำงกันที่คุณวุฒิเท่ำนั น 
 -มีกำรเพิ่มสำยงำนใหม่ เช่น  นักจัดกำรงำนช่ำง นักวิเทศสัมพันธ์ 
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 -ให้ก ำหนดสำยงำนชื่อเดียวกันระหว่ำง อบจ.  เทศบำล และ อบต. เพื่อโอนย้ำยกันได้ง่ำย 
 (สรุป เดิมมี 141 สำยงำน ยุบเหลือ  91  สำยงำน  ก ำหนดเพ่ิม  8  สำยงำน  เป็น  99  สำยงำน) 
 1.หน้ำที่รับผิดชอบ  เป็นกำรก ำหนดว่ำต ำแหน่งงำนนั นๆ  จะต้องบรรลุผลสัมฤทธิ์ในด้ำนใดบ้ำงจึงจะถือว่ำ
บรรลุวัตถุประสงค์ของงำนประจ ำต ำแหน่งอันเป็นกำรสนับสนุนภำรกิจของหน่วยงำน/องค์กรโดยครบถ้วน 
 2.กรอบคุณวุฒิ เป็นกำรก ำหนดว่ำต ำแหน่งงำนนั นต้องมีคุณสมบัติด้ำนวุฒิกำรศึกษำ  และประสบกำรณ์ใน
ระดับใดที่จ ำเป็นและเพียงพอแก่กำรปฏิบัติงำนประจ ำต ำแหน่งให้สัมฤทธิ์ผล  ไม่ต่ ำหรือสูงเกินควำมจ ำเป็นของระดับ
งำนในต ำแหน่ง 
 3.กรอบควำมรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ  เป็นกำรก ำหนดว่ำต ำแหน่งงำนต่ำงๆ  ต้องกำรควำมรู้  ทักษะและ
สมรรถนะแบบใด  ในระดับใด  ที่จ ำเป็นในกำรปฎิบัติหน้ำที่ให้ได้ผลงำนที่ดี 
 สมรรถนะหลัก  หมำยถึง  สมรรถนะที่ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นทุกประเภทต ำแหน่งและ
ระดับต ำแหน่งจ ำเป็นต้องมี  ซึ่งมีทั งหมด 5 สมรรถนะ 
 สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  หมำยถึง  สมรรถนะที่ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นในต ำแหน่ง
ประเภทบริหำรท้องถิ่น และอ ำนวยกำรท้องถิ่น  ซึ่งต้องก ำกับดูแลทีมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำจ ำเป็นต้องมีในฐำนะ
ผู้น ำที่มีประสิทธิภำพ  ซึ่งมีทั งหมด 4 สมรรถนะ 
 สมรรถนะประจ าสายงาน  หมำยถึง  สมรรถนะที่ก ำหนดเฉพำะส ำหรับประเภทและระดับต ำแหน่ง
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นที่ด ำรงต ำแหน่งในวำยงำนนั น  สำมำรถปฏิบัติภำรกิจในหน้ำที่ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ซึ่งมีทั งหมด 22 สมรรถนะ 
 ทักษะที่จ าเป็น  หมำยถึง  กำรน ำควำมรู้มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนจนเกิดควำมช ำนำญและคล่องแคล่ว  
หรืออีกนัยหนึ่งหมำยถึง  ขีดควำมสำมำรถที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ  ที่พัฒนำมำจำกกำรสั่งสมประสบกำรณ์
และกำรฝึกฝน 
 ความรู้ที่จ าเป็น  หมำยถึง  องค์ควำมรู้ต่ำงๆที่ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นจ ำเป็นต้องใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่งที่ผู้นั นด ำรงต ำแหน่งอยู่ 
 
 ข้อควรระวังในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและการประเมินพฤติกรรม (สมรรถนะ) ดังนี้ 
 1.ต้องเข้ำใจวัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 
 2.ต้องก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินที่ชัดเจนและต้องมีกำรชี แจงให้ผู้รับกำรประเมินได้รับรู้ก่อนกำร
ประเมิน 
 3.ต้องสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ถูกประเมินก่อนเริ่มกำรประเมิน 
 4.ต้องน ำระบบกำรประเมินไปใช้ควบคู่กับกำรบริหำรงำนและท ำจนเป็นเรื่องปกติ 
 5.ผลของกำรประเมินต้องเน้นให้เกิดทำงบวกมำกกว่ำทำงลบ 
 6.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีควำมยุติธรรมให้ข้อมูลที่เป็นจริง  ต้องไม่มีอคติต่อผู้รับกำรประเมิน 
 มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ อปท. (ใช้บังคับ 
1 ม.ค. 2559) 
  ระบบบริหำรผลงำน  คือกระบวนกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ขององค์กรบรรลุเป้ำหมำยโดยกำรเชื่อมโยงเป้ำหมำยผลกำรปฏิบัติรำชกำรในระดับองค์กร  ระดับหน่วยงำน  จนถึง
ระดับบุคคลเข้ำด้วยกัน 
 วัตถุประสงค์ของการบริหารผลการปฏิบัติปฏิบัติราชการ 
 2.1 เพ่ือเป็นเครื่องมือให้ผู้บังคับบัญชำในกำรก ำกับติดตำมสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยในกำรปฏิบัติ
รำชกำรตำมวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 



 
 

- ๓ - 

 2.2 เพ่ือให้บริหำรหรือผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรไปใช้ประกอบกำร
พิจำรณำเลื่อนต ำแหน่ง  เลื่อนขั นเงินเดือน  และกำรให้เงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) แก่ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น 
  ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน  

ประเภทตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน แนวทางการพิจารณา  (เป้าหมาย) 
1.ปริมำณงำน จ ำนวนผลงำนหรือชิ นงำนที่ส ำเร็จ 
2.คุณภำพ ควำมถูกต้อง ควำมละเ อียด ประณีต เรียบร้อยของผลงำน

เปรียบเทียบกับมำตรฐำนของงำน 
3.ควำมรวดเร็ว/ตรงตำมก ำหนดเวลำ (เวลำ) เวลำที่ใช้ปฏิบัติงำนเทียบกับมำตรฐำนที่ก ำหนด 
4.ควำมประหยัด/ควำมคุ้มค่ำ(ค่ำใช้จ่ำย) กำรประหยัดใช้วัสดุอุปกรณ์ ต้นทุน ค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำงำน กำรระวัง

รักษำเครื่องมือเครื่องใช้มิให้เสียหำย 
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 1.ต้องมีควำมชัดเจนและมีหลักฐำนและเป็นไปตำมแบบกำรประเมิน   
 2.องค์ประกอบในกำรประเมิน 
  2.1 ผลสัมฤทธิ์ของงำน  ประเมินจำกผลงำน  คุณภำพของงำน  ควำมรวดเร็วตรงตำมก ำหนดเวลำ  
หรือควำมประหยัด  หรือควำมคุ้มค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร  ร้อยละ 70 
  2.2 พฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร  ประเมินจำกสมรรถนะหลักและสมรรถนะตำมสำยงำนอย่ำงน้อย 
3 สมรรถนะ  ร้อยละ 30 
 3.ผลกำรประเมินมี 5 ระดับ  
  3.1 ดีเด่น (ตั งแต่ร้อยละ 90 ขึ นไป) 
  3.2 ดีมำก (ตั งแต่ร้อยละ 80 – แต่ไม่ถึง 90) 
  3.3 ดี (ตั งแต่ร้อยละ 70 – แต่ไม่ถึง 80) 
  3.4 พอใช้ (ตั งแต่ร้อยละ 60 – แต่ไม่ถึง 70) 
  3.5 ปรับปรุง (ต่ ำกว่ำร้อยละ 60) 
 เริ่มตั งแต่ 1 มกรำคม 2559 แต่มีผลในทำงปฏิบัติ 1 ต.ค. 2559 (ปีงบประมำณ 2560) 
  การประเมินผลการปฏิบัติราชการให้ด าเนินการ ดังนี้ 
 1.ก่อนเริ่มรอบประเมินหรือในช่วงรอบประเมิน  ให้ประกำศหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรให้ข้ำรำชกำรทรำบ 
 2.ในแต่ละรอบกำรประเมินให้ผู้ประเมินและผู้รับกำรประเมิน  ก ำหนดข้อตกลงเก่ียวกับกำรมอบหมำย
งำนและประเมนิผลกำรปฏิบัติงำน  ก ำหนดตัวชี วัด  หรือหลักฐำนบ่งชี ควำมส ำเร็จของงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม  ส ำหรับ
ตัวชี วัดให้ก ำหนดจำกบนลงล่ำงเป็นหลักก่อน 
 3.ผู้ประเมินต้องประเมินตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ประกำศไว้  และตำมข้อตกลงร่วมกันที่ได้ท ำไว้
กับผู้ถูกประเมิน 
 4.ในระหว่ำงรอบกำรประเมิน  ให้ผู้ประเมินให้ค ำปรึกษำแนะน ำผู้รับกำรประเมินเพ่ือปรับปรุง  แก้ไข  
พัฒนำ  เพ่ือน ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงำน  และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในกำรปฏิบัติรำชกำร  และเมื่อสิ นรอบกำร
ประเมิน  ผู้ประเมินกับผู้รับกำรประเมินร่วมกันวิเครำะห์ผลส ำเร  จของงาน  พฤติกรรมและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือพัฒนารายบุคคลด้วย 
 5.ในกำรประเมินแต่ละครั ง  ให้ผู้ประเมินแจ้งผลกำรประเมินให้ผู้รับกำรประเมินทรำบเป็นรำยบุคคล  
โดยลงลำยมือชื่อรับทรำบผลกำรประเมิน  หำกผู้รับกำรประเมินไม่ลงลำยมือชื่อ  ให้ข้ำรำชกำรในองค์กรนั นอย่ำงน้อย 
2 คน  ลงลำยมือชื่อเป็นพยำนว่ำได้มีกำรแจ้งผลกำรประเมินแล้ว 
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 6.ให้ผู้ประเมินโดยควำมเห็นชอบของผู้บังคับบัญชำเหนือขึ นไปอีกชั นหนึ่ง (ถ้ำมี) จัดส่งแบบประเมิน
ของข้ำรำชกำรในหน่วยงำนตนเสนอคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ก่อนน ำเสนอนำยก 
อปท. 
 7.ให้นำยก อปท. หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยประกำศรำยชื่อข้ำรำชกำรผู้ที่มีผลกำรปฏิบัติงำนอยู่ในระดับ
ดีเด่น  ในที่เปิดเผยให้ทรำบโดยทั่วกัน  เพื่อเป็นกำรยกย่องชมเชย  แรงจูงใจ 
 การประเมินน าไปใช้อะไร 
 1.กำรเลื่อนขั นเงินเดือน 
 2.กำรเลื่อนระดับและกำรแต่งตั ง 
 3.กำรจ่ำยค่ำตอบแทนอ่ืนๆ 
. 4.กำรให้เงินรำงวัลประจ ำปี 
 5.กำรพัฒนำและแก้ไขกำรปฏิบัติงำน 
 6.กำรบริหำรงำนบุคคลอื่นๆ 
 ผลสัมฤทธิ์ของงานมาจากไหน 
 1.งำนตำมนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่น 
 2.งำนตำมแผนพัฒนำท้องถิ่น 
 3.งำนตำมภำรกิจหลัก (ส ำคัญท่ีสุด) 
. 4.งำนที่ได้รับมอบหมำยพิเศษ 
 ผลสัมฤทธิ์หลัก  คือ  ผลที่ได้รับตำมมำจำกผลผลิตหรือผลลัพธ์ของกำรปฏิบัติโครงกำร/งำน/กิจกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ต้องมีมูลค่ำหรือคุณค่ำต่อองค์กรเท่ำนั น 
 เพิ่มเติม 
 -แบบประเมินเลื่อนระดับของสำยทั่วไปและสำยงำนวิชำกำรใช้เหมือนเดิม  จะใช้แบบใหม่ 1 ต.ค.59 
 -ตรวจสอบข้อมูลจำกระบบสำรสนเทศของตนเองได้จำกเลขบัตรประชำชน 
 -บัตรข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นจะเป็นแบบสมำทกำร์ด  โดยสำมำรถใช้บัตรเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่ำงๆ เช่น  
กำรขอเครื่องรำชย์  (นักทรัพยำกรบุคคลเป็นผู้กรอกข้อมูลและทุกคนเข้ำไปตรวจสอบ) 
 -สำยงำนทั่วไปและสำยงำนวิชำกำรจะขึ นฝ่ำยต้องไปอบรมหลักสูตรของต ำแหน่งก่อน 
 -เป็นต ำแหน่งบริหำรแล้วต้องไปอบรมเพ่ิมเติม 
 -กำรก ำหนดฝ่ำยได้ไม่เกินกองละ 2 ฝ่ำย ถ้ำก ำหนดชื่อฝ่ำยผิดให้ท ำเรื่องแก้ไขชื่อฝ่ำยใหม่ให้ถูกต้อง 
 -กำรไปช่วยรำชกำรอ่ืน  ต้นสังกัดเดิมเป็นผู้ประเมินแต่ให้ฟังควำมคิดเห็นจำกหัวหน้ำสังกัดใหม่ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 
  เห็นควรบันทึกประวัติกำรฝึกอบรมลงในทะเบียนประวัติ  

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและด ำเนินกำรต่อไป   
 
 
                                                    

( นำงปวีณำ   ดิษผล ) 
    นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
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ควำมเห็นของหัวหน้ำส ำนักงำนปลัด  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
          ( นำงณภัทร   โพธิพิพิธ ) 

                  หัวหน้ำส ำนักปลัด 
 
ควำมเห็นของปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตะคร  ำเอน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ว่ำที่ ร.ต. 
  ( จตุพร   ศรีสมบูรณ์ ) 

  ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตะคร  ำเอน 
 
ควำมเห็นของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตะคร  ำเอน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
          ( นำยส ำรวย   อินทร์นะนิสำ ) 

       นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตะคร  ำเอน 
 

 
 


