
 
 

  แบบ ปค 4 
 องค์การบริหารส่วนต าบลตะคร  าเอน 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ นสุด  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
ส านักปลัด 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิดทัศนคติ
ที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต อ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้
ความสามารถและทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงาน/
กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการที่จะ
ท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 
 
 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของส านักปลัด  ใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในม ี
     อย่างไรก็ตาม  มีการเปลี่ยนแปลงของ ระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์  แนวทาง  ที่มี
การแก้ไขหรือเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน  ท าให้มีเรื่องท่ีต้องปรับปรุง ดังนี้ 
     1. กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน(หมอก
ควันจากการเผาอ้อย) 
     2 .  กิ จกรรมการป้ อ งกั นและช่ ว ย เหลื อ
ประชาชนจากโรคไข้เลือดออก ฯลฯ 
     3. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 
     4. กิจกรรมการเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
     5 .กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนผู้มีสิทธิ์รับเงิน
สงเคราะห์ผู้สูงอายุผู้พิการและผู้ติดเชื้อเอดส์ ราย
ใหม ่
      6. กิจกรรมการก าจัดขยะมูลฝอย 
      7 .กิจกรรมการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
      8. กิจกรรมการวางระบบงานด้านสารบรรณ
ให้มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
      9. กิจกรรมการให้บริการรับ-แก้ไขปัญหาเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข ์
     10. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
     มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และ
มีการจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ ที่ผ่านขั้นตอนการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยัง
สามารถก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
 
 



๒ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรมควบคุมจะ
ชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดความ
ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ ใช้  และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 
 

5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการ
ด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่องได้มีการ
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท ี
 
 
 

  
    กิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม  เพียงพอ 
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามสมควร  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้า
งาน ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตาม  กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลก
ร้อน(หมอกควันจากการเผาอ้อย) กิจกรรมการ
ป้ อ ง กั น แล ะช่ ว ย เ ห ลื อ ป ร ะช าช นจ าก โ ร ค
ไข้เลือดออก ฯลฯ  กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด  กิจกรรมการเบิกจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพ  กิจกรรมการรับขึ้นทะเบียนผู้มีสิทธิ์รับเงิน
สงเคราะห์ผู้สูงอายุผู้พิการและผู้ติดเชื้อเอดส์ ราย
ใหม่  กิจกรรมการก าจัดขยะมูลฝอย  กิจกรรมการ
ส่ง เสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น   กิจกรรมการวาง
ระบบงานด้านสารบรรณให้มีการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  กิจกรรมการให้บริการรับ-แก้ไข
ปัญหาเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และกิจกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุม
เพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 
  
   
 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม 
มีระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้ครอบคลุมทั้ง 
ส านัก/กอง ที่อยู่ในสังกัด อบต.ตะคร้ าเอน รวมทั้ง
จัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและ
สะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่
ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
 

     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม 
โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง   และสิ้นปีมีการ
ประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน รวมทั้ งมีการประเมิน อิสระโดยผู้
ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท า
รายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดับสูง 
เพ่ือสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีต่อไป 



๓ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองคลัง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิดทัศนคติ
ที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต อ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้
ความสามารถและทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงาน/
กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการที่จะ
ท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรมควบคุมจะ
ชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดความ
ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของกอง  ใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในม ี
     อย่างไรก็ตาม  มีการเปลี่ยนแปลงของ ระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์  แนวทาง  ที่มี
การแก้ไขหรือเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน  ท าให้มีเรื่องท่ีต้องปรับปรุง ดังนี้ 
     1.กิจกรรม การปฏิบัติงานบัญชีน าเข้าข้อมูลใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
     2.กิจกรรมการตรวจฎีกาจัดซื้อจัดจ้างก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
     3.กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได ้
     4.  กิจกรรมการควบคุมและจ าหน่ายทรัพย์สิน 
     5. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
     มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และ
มีการจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ ที่ผ่านขั้นตอนการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยัง
สามารถก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
 
 
     กิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม  เพียงพอ 
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามสมควร  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้า
งาน ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตาม กิจกรรมการปฏิบัติงานบัญชีน าเข้า
ข้อมูลในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ส าหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  กิจกรรม การ
ตรวจฎีกาจัดซื้อจัดจ้างก่อนอนุมัติ เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้  
กิจกรรมการควบคุมและจ าหน่ายทรัพย์สิน  และ 



๔ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ ใช้  และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 
 

5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการ
ด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่องได้มีการ
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท ี
 

กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างยังต้องมีการปรับปรุง
กิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 
    
 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม 
มีระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้ครอบคลุมทั้ง 
ส านัก/กอง ที่อยู่ในสังกัด อบต.ตะคร้ าเอน รวมทั้ง
จัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและ
สะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่
ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
 

     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม 
โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และสิ้ นปีมีการ
ประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน รวมทั้ งมีการประเมิน อิสระโดยผู้
ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท า
รายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดับสูง 
เพ่ือสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีต่อไป 

 

กองช่าง 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิดทัศนคติ
ที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต อ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้
ความสามารถและทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองช่าง  ใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในม ี
     อย่างไรก็ตาม  มีการเปลี่ยนแปลงของ ระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์  แนวทาง  ที่มี
การแก้ไขหรือเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน  ท าให้มีเรื่องท่ีต้องปรับปรุง ดังนี้ 
     1. กิจกรรมงานออกแบบและประมาณราคา 
    2. กิจกรรมงานไฟฟ้าสาธารณะ 
    3. กิจกรรมงานซ่อมบ ารุงทาง 
    4. กิจกรรม การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 
     



๕ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงาน/
กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการที่จะ
ท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรมควบคุมจะ
ชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดความ
ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ ใช้  และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 
 
 

5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการ
ด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่องได้มีการ
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท ี
 

 
     มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และ
มีการจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ ที่ผ่านขั้นตอนการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยัง
สามารถก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
 
 
     กิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม  เพียงพอ 
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามสมควร  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้า
งาน ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตาม  กิจกรรมงานออกแบบและประมาณ
ราคา กิจกรรมงานไฟฟ้าสาธารณะ กิจกรรมงาน
ซ่อมบ ารุงทาง  และกิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างยัง
ต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม ซึ่งได้
รายงานไว้แล้ว 
  
   
 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม 
มีระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้ครอบคลุมทั้ง 
ส านัก/กอง ที่อยู่ในสังกัด อบต.ตะคร้ าเอน รวมทั้ง
จัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและ
สะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่
ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
 

     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม 
โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และสิ้นปีมีการ
ประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน รวมทั้ งมีการประเมิน อิสระโดยผู้
ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท า
รายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดับสูง 
เพ่ือสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีต่อไป 



๖ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิดทัศนคติ
ที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต อ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้
ความสามารถและทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงาน/
กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการที่จะ
ท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรมควบคุมจะ
ชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดความ
ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     
 
      สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  ในภาพรวมเหมาะสมและมี
ส่วนท าให้การควบคุมภายในมี 
     อย่างไรก็ตาม  มีการเปลี่ยนแปลงของ ระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์  แนวทาง  ที่มี
การแก้ไขหรือเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน  ท าให้มีเรื่องท่ีต้องปรับปรุง ดังนี้ 
     1. กิจกรรมด้านการเงิน การบัญชี และการ
พัสดุของ ศพด. 
      2 .กิจกรรม   การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
     มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และ
มีการจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ ที่ผ่านขั้นตอนการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยัง
สามารถก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
 
 
     กิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม  เพียงพอ 
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามสมควร  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้า
งาน ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตาม  กิจกรรมด้านการเงิน การบัญชี และ
การพัสดุของ ศพด.  และกิจกรรม การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้
แล้ว 

 

 
 



๗ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ ใช้  และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 
 
 

5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการ
ด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่องได้มีการ
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท ี
 

   
   ข้อมูลสารสน เทศและการสื่ อสารมีความ
เหมาะสม มีระบบสารสนเทศที่ สามารใช้ ได้
ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ ในสังกัด อบต.
ตะคร้ าเอน รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่
ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบ
เครือข่าย รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายใน
องค์กร 
 

     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม 
โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และสิ้นปีมีการ
ประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน รวมทั้ งมีการประเมิน อิสระโดยผู้
ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท า
รายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดับสูง 
เพ่ือสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีต่อไป 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลตะคร้ าเอน  มีโครงสร้างควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียง
พอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการ
การควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  

 
        
 

 

ลงชื่อ 

วันที่  25  ธันวาคม  2562 


